
  

  
 

  

  

  

   

     

 

   

  

    

  

       

       

     

   

Escompte E23 : 14700*48*12.5/36000 = 245 D 

Escompte E24 = 17800*54*12.5/36000 = 333.750 D 

Escompte E25 = 15200*63*12.5/36000 = 332.500  D 

Commission globale HT = 10.500 *2 = 21 D , TVA sur commission =  21*0.19 = 3.990 D 

Réponse :  

 Combinaison 1 (E23+E24) →  Cout  = 245+333.750+21 = 599.750 

                                                       Net = 32500 – 599.750 – 3.990 = 31896.260  

combinaison 2 (E24+E25) →cout = 333.750+332.500+21 = 687.250 D 

                                                  Net = 33000- 687.250 -3.990 = 32308.760 

En se basant sur le net on choisit combinaison 2  car le net est supérieur au besoin (32000) alors que  le  

net de la combinaison 1 est insuffisant (<32000) malgré que son cout est plus faible) 

    

Deuxième partie 

Dossier 1 

1/Annexe 1   

    

  

B/1 – Annexe 2  

2/ Matière Premières : Ecart sur cout : (27-25)*3000 = 6000 ; Ecart sur quantité = (3000-3000)*25 = 0 

Cet écart a pour origine un écart sur cout. 

MOD : Ecart sur cout : (18-18)*2520 = 0 ; Ecart sur quantité = (2520-2550)*18 =-540 

Cet écart a pour origine un écart sur quantité. 

3/ Solution : MP : chercher un cout unitaire plus faible (changer de fournisseur , améliorer la gestion des 

stock et la cadence d’approvisionnement pour limiter les couts, acheter en grande quantité pour obtenir 

des remises importantes … 

MOD : Si cet écart est permanent, on doit rectifier les éléments du cout préétabli. 
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Corrigé de l’examen de Gestion 2025- Session de contrôle

Ce corrigé n’est pas officiel et il peut comporter des erreurs.
Exercice 1

1/ Cout d’achat = 20x0.8 = 16 D

2/ a/ N* = racine carrée de 43750*16*0.2/(2*700)=10 commandes

b/ Cout de gestion de stock = 700*10*2 = 14000 D

3/ S’il y a un stock de sécurité alors le cout de possession va augmenter de 2000*0.2*16=6400 D

  Remarque : Le stock moyen de sécurité est égal à 2000 m.

Exercice 2

1/ Montant nécessaire = 24000+8000 = 32000 D

2/ a/ Escompte = 66000x0.02/2 =660 D

Montant à encaisser = 66000 /2-660 =32 340 D

b/ Combinaisons de 2 effets :

• combinaison 1 : E23 +E24 = 14700+17800=32500 D acceptable puisque > 32000

• combinaison 2 : E24+E25 = 17800+15200 = 33 000 D acceptable puisque > 32000

• combinaison 3 : E23+E25 = 14700+15200 = 29900 inacceptable puisque <32000

Calcul préparatoire :

3/ On choisit solution1 car le cout 660<687.250 D

2/ Solutions : Pour PA : Publicité , promotion , diminuer les prix pour augmenter la quantité , élargir sa 

gamme pour attirer de nouveaux clients …



Dossier 2 

1/ Annexe 3  

2/ choisir fournisseur Alulux car il a le score le plus élevé (170>118>115) 

B/1/ Canal direct ou ultra-court 

2/ Calcul préparatoire : CVU = 400+300+200+40+10 =950 ,  CFU = 210 +90 = 300 D 

MCVU = 1750- 950 = 800 D 

CF = 300 *200 = 60 000 D 

Résultat global = 800*200 – 60000 = 100 000 D 

3/SR Q = 60000/800 = 75 unités   , SRV = 75 *1750 = 131250  D; Date : 12*75/200 = 4.5 soit 15 /5/2025 

4/ a- Résultat sans campagne  

Quantité = 200*0.75 = 150 ; Résultat = 150*800 – 60000 = 60 000 D 

Résultat avec publicité : 225*800-60000-20000 = 100 000 D 

b- Bonne décision de faire la publicité car elle dégage un résultat supérieur a celui sans publicité 

(10000>60000)et elle lui permet d’atteindre son objectif commercial de 200 unités vendue (225>200). 

Dossier 3 

1/ Annexe  

2) FDR = 450000+150000 – 500000 = 100 000 D 

BFR = 260000-180000 = 80000 D 

TN = 40000 – 20000 = 20000 D 

Le FDR est positif donc , il y a équilibre minimal car les ressources stables couvrent la totalité des emplois 

stables. 

La TN est positif , donc il y équilibre global. En effet le FDR permet de couvrir le BFR. 

3/Durée client : Cette durée a augmenté mais elle est acceptable puisque égale à celle du secteur (absence 

de problèmes) 

Durée fournisseur : cette durée est stable. Elle est inférieure à la moyenne du secteur ce qui pèse sur le 

BFR. (problème). Solution négocier des délai fournisseur plus long pour s’aligner avec le secteur 

Durée PF : Malgré la diminution d’un jour cette durée reste supérieure à la moyenne du secteur. Ce qui 

indique un problème de vente ou de gestion des lots de production. Solutions : effort publicitaire et 

promotionnel. 

Dossier 4 

1/ Cout du premier mode : (6+4) *2300 = 23 000 D 

2/a- Cout bureau 1 : 4500 +5900+ 50*10*26+400*0.6*4+350*6=26480 

Cout bureau 2 : 4540+5800+60*26*4+40*26*6+400*4+350*0.8*6=26100 D 

b- Le bureau le plus avantageux est B2 car 26100< 26480 

3/ A retenir par les propres moyens car il est le plus faible des 3 et en plus c’est le seul à être inférieur à 

25 000 
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Annexe 1  

Taux d’évolution du CA de PA : (210600/175500)-1 = 20 % 

Taux d’évolution du CA de PF : (425000/340000 )– 1 = 25 %  

Le CA des deux produits est en augmentation au cours de toutes les années.  

Part de marché du PA = 176500/1950000=9% 

Part de marché PF = 544000/5440000 = 10 % 

La part de marché de PA est en diminution 

La part de marché de PF en en augmentation 

 

 Annexe 2  

 Cout réel Cout préétabli Ecart global 

Quantité CU Montant Quantité CU Montant Favorable Défavorable 

MP 3000 27 81000 3000 25 75000  6000 

MOD 2520 18 45360 2550 18 45900 540  

 

Annexe 3 

  Alulux Tunalu Alumed 

 Note  coef Total Note coef Total Note coef Total 

Prix  20 5 100 16 5 80 18 5 90 

Livraison   10 3 30 5 3 15 0 3 0 

Règlement   10 4 40 5 4 20 7 4 28 

    170   115   118 

 20-20*(26-25/05) =16 

 

Annexe 4 

Ici il faut utiliser les formules des ratios en annexe  

Emplois  Montant Ressources  Montants 

Emplois stables  500 000 Ressources propres  450 000 

Actifs courant sauf trésorerie  260 000 Dettes financières  150 000 

Trésorerie de l’actif  40 000 Passifs courants hors trésorerie  180 000 

  Trésorerie du passif  20 000 

Total des emplois  800 000 Total des ressources  800000 

Ratio autonomie = capitaux propres/ressources stable = 0.75 → Ressources propres = (150/25)*75 = 450 

000 

Passifs courants = 800000 – 45000 -150000 = 200 000 D 

Passifs courants hors trésorerie = 200 000 – 20000 = 180 000 

TA → Liquidité immédiate = TA/PC →  TA = 0.2 *200000 = 40 000 D 

Actif courant → liquidité générale = AC/PC → AC = 1.5*200000 = 300 000  

Actifs courants sauf TA  = 300 000 – 40 000 = 260 000 D 

Emplois stables = 800 000 – 300 000 = 500 0000 
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