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Exercice N°i (Accordez la moitié de ia note si le candidat exploite ses propres
calculs)

1) Avec te rythme actuel (commande de 5 000 titres) :
a- Calculez le nombre annuel de commandes

Nombre annuel dé commandés = GO 000/5 000= 12 commandes par an
b- Calculez le coût total de passation, le coût total de possession et le

coût total réapprovisionnement (coût de gestion de stock).
Coût total de passation = 12 x 500 = GOOQD

Coût total de possession= 0,6 x GO 000 i 24 = 1 500 D

- Coût total d'approvisionnement-6 000 + 1500 = 7 500 D

c- Le rythme actuel de passation des commandes permet- il de

minimiser les coûts ? Justifiez votre réponse.
Non, car le coût total de passation est différent du coût total de possession
(6 000 # 1500)

* Conforme à sc et au corrigé = note entière
« Conforme à sc et non au corrigé = 34 note_ Décision contradictoire à sc = zéro

2) Calculez sans tenir compte delà capacité actuelle de stockage (5 000

litres) :
a- Le nombre optimal de commandes et la quantité par commande.

1.00 OOÙ x 00
2JlflOfliN* = 6 commandes par an

cf = 60 000 / 6 = 1 0000litres par commande
b- Le coût total d’approvisionnement : coût de gestion des stocks.

6 x 500 + (GO 000 X 0,6)/ 2 X 6 = 6 000 D

3) Dites en justifiant votre réponse si la quantité optimale
'

par commande

est compatible (conforme) avec ia capacité actuelle de stockage.

Non, car 5 000 < à 10 000 litres
/ ;

• Conforme à sc et au corrigé = note entière
• Conforme à sc et non au corrigé = 34 note

Décision contradictoire à sc =zéro
_ J
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4) Indiquez en justifiant votre réponse par une argumentation chiffrée, s ’il
parait opportun d’investir.

Il estopportun d’investir 'dans la nouvelle cuve car l'économie réalisée qui s’élève
*> à 1 500D (7 500- 6 000) est supérieure à la charge relative à la nouvelle cuve

soit 1 000 D, dlautant plus elle permet à l'entreprise de se prémunir contre les
risques de rupture de stock avec un coût inférieur.
Exercice N° 2

En prenant appui sur t’annexe A page 7/11 à consulter :
1) Déterminez te salaire brut annuel et individuel par catégorie de

personne/ pour l’année 2022.
Cadres : 120 000/5 = 24 000 D ;

-Techniciens et agents demaîtrise:126 000/3= 14 000 D ;
- Ouvriers qualifiés: 192 000/16 = 12 000D ;

- Ouvriers spécialisés : 180 00020 = 9 000 D.
2) Sachant quë~Tes départs sëroni~1ous remplacés par des nouveaux

recrutés, déterminez le nombre de personnes à recruter par catégorie

- Techniciens et agents de. maîtrise:10-(9-2) = 3 agents;
- Ouvriers qualifiés :18-(16-4) =6 OQ;
- Ouvriers spécialisés : 25- (20- 23 = 7 OS.

~

3) D&ermine2 , pour I’annéë2023, te salaire brut annuel et individuel moyen
par cat égorie de personne/ en complétant l'annexe nn1 page 9/11 à
rendre avec la copie,
Voirannexeri0-T-

Ne pas noter la case du salaire brut annuel des nouveaux recrutés pour les cadres.
4? Dites en justifiant votre réponse si fa société a fait te bon choix en

faisant recours au recrutement externe au lieu des promotions internes.
La société -a 4ait le bon choix en faisant recours au recrutement externe au lieu,

des promotions internes car le salaire moyen individuel par catégorie a diminué

et qu’elle a rajeuni son personnel.

0,5 pt

1 Pt

0,75 pt

Sr

2,75
pts

0,5 pt

ou zéro

• Conforme à sc et au corrigé = note entière
• Conforme à sc et non au corrigé = Vz note
• Décision contradictoire à s c = zéro

Deuxième partie 30 p<
Dossier N°1:Analyse du marché actuel et choix dune politique de prix

A// Analyse de l'évolution des ventes de boissons gazeuses 5 pts
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1) Calculez I1évolution des ventes des boissons gazeuses light en valeur et

en volume réalisés entre 2020 et 2022 en complétant / 'annexe n°2 page
9/11 à rendre avec la copie.

Voir annexe n°2
~2f

~

Parquoi peut-on expliquer la~différënceentrëlTévôTütion en quantlié~éï
celle en valeur ?

On peut expliquer la différence entre l'évolution en quantité et celle en valeur par
l’effet prix, en effet la société a abaissé ses prix en 2022.
3) Calculez te prix de vente de chaque boisson gazeuse pratiqué par la

société en 2021 et en 2022. Que constatez-vous ?

En 2021 :
- Boisson gazeuse sucrée : 2 280 000/ 1 500 000 = 1,520 D la bouteille

- Boisson gazeuseJght : 810 000/ 500000 = 1r62QDIa bouteille
En 2022 :
- Boisson gazeuse sucrée : 2 430 000/1620 000 = 1,500 D la bouteille

- Boisson gazeuse light: 896 000/ 560 000 = 1,000 D la bouteille
Constatation : la société a abaissé ses prix de vente de 0, 020 D par bouteille de
boisson gazeuse.
4) Analysez et comparez les tendances nationales du marché des boissons

gazeuses.
Tout comme au niveau national, le marché de la société enregistre une
augmentation de son chiffre d'affaires (entre les années 2020 et 2022), mais
cette évolution reste inférieure à celle des concurrents.
En conclusion, le marché des boissons gazeuses est porteur.
Enfin, on constate que la gamme des produits delà société manqué le segment

de boiss.on gazeuse pure naturelle qui est en phase de croissance : évolution

2 pts

0,5 pt
ou zéro

1,25 pt

>

0,75 pt

importante de 10% en 2021 et 12% en 202Z
5) Quelles sont vos recommandations pour optimiser ia position

concurrentielle de la société 7
Pour optimisée sa positi on concurrentielle, I a société a intérêt à :

- Réviser sa politique de prix pour accro ître ses ventes , ceci se justifie par
l’impact positif de la diminution des prix pratiqués en 2022 mais elle n’a pas pu
atteindre les taux d’évolution des concurrents ce qui laisse croire que les prix

pratiqués par la société sont encore élevés.
- Elargir sa gamme de produits en produisant et commercialisant des boissons
gazeuses pures naturelles .

0,5 pt
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i L-: '

BII Choix d’unepolitique de prix et perspective de croissance 9,75
pts

1) Calculez le coût de production et le CMUP des deux produits ; annexe
V| ""Y '

n°3 page 10/11 à rendre avec la copie.
Voir annexe n°3 -

2) Calculez le coût de revient des deux produits : annexe n°4 page 11/11 à
rendre avec ta copie.

Voir annexe n°4

4 3,5 pts

1,5 pt

3} Calculez te résultat analytique des deux produits vendus : annexe n°5
page 11/11à rendre avec ta copie.
Voir annexe n°5

1,5 pt

4) M,-Ah souhaiterait réatiser-une marge bénéficiaire minimale de 20% sur
tes boissons gazeuses ; quel serait le nouveau prix de vente unitaire de
chaque produit ? Que constatez-vous ?

- Boisson gazeuse sucrée :1,200x 1,2= 1,440 D ;
- Boisson gazeuse light:1,260 x 1,2 = 1,536 D.

On constate que les prix actuels pratiqués sont supérieurs aux prix

garantissant |& taux de marge bénéficiaire souhaité soit 20%.Donc, la société
peut réduire davantage ses prix.

- Acceptez le calcul de la marge bénéficiaire par rapport au prix de
vente; soit:

- Boisson gazeuse sucrée 2.1,200^0,B = 1,500 D :
- Boisson gazeuse light :1,230/D^ S = 1,600 D.

On constate que les prix actuels pratiqués sont égaux aux Pri* garantissant |&
taux demarg.& bénéficiaire souhaité soit 20%.

~

5) Pôu r l’année 2023, te gérant de la socfêté, après analyse décide '

d’adopter le prix moyen des concurrents soit 1,470 D pour ta bouteille

de « Boisson gazeuse sucrée » et 1,570 D pour fa bouteille de « Boisson

gazeuse nght » ce qui permettrait à la société d’augmenter les quantités
à vendre de 10% pour les boissons gazeuses sucrées et de 15% pour tes

boissons gazeuses light par rapport aux venîes de I1,année 2022 :
a- Effectuez tes prévisions des ventes en volume pour l’année 2023

en justifiant vos calculs.
- Boisson gazeuse sucrée : 1620 000 x1,1=1 782 000 bouteilles

- Boisson gazeuse light : 560 000 x 1,15 = 644 OOObouteilles.

0,75 pt

2,5 pts

1 pt
S
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j Ou bien : (1 620 ÜÜÔx
'ï, 1) + (560 000 x 1,15) = 2426 000 bouteilles"

b- Evaluez le cbIffre cfaffaires prévisionne! pourt ’année 2023.
(1782 000 x 1,470) + (644 000 x 1,570) = 3 630 620 D

0,5 pî

c- Concluez sur la pertinence de ce choix.
L'adoption d’une politique d'alignement est pertinente pour la société car elle

lui permet d’accroitre ses ventes.
0,5 pt

d- Vérifiez, en Justifiant vos calculs3 que la société est capable de
produire cette quantité.
1 782 000 + 644 000 = 2 426 000 bouteilles

La société est capable de produire cette quantité car 2 426 000 bouteilles < à
4 000 000 bouteilles.

0, 5 pt

— Dossier
~

N°2 ;Elargissement de tagamme et choix d’une politique
de distribution

A// Elargissement de la gamme de boissons gazeuses 4,5 pts

1} Déterminez le montant des charges variables annuelles relatives à fa

production et à fa vente de 300 000 bouteilles de boissons gazeuses

pures naturelles.
270 000 + 36 000 + 60 000 + 63 000 = 429 000 D

2) Déterminez ïe montant des charges fixes relatives à l’année 2023.
(20 000 + 36 000 + 44 100) = 100 100 D

Ou bien 529 100-420 000 = 100 100 D

1 pt

0,75 pt

3) Etablissez le tableau de résultat différentiel. 4*25 pt

Tableau de résultat différentiel (sommes en dinars)

Eléments Montants
Chiffre d’affaires
Coût variable

660 000

429 000

Marge surcoût variable 231 000

Coût fixe 100 100

Résultât d’exploitation 130 900

4) Déterminez le seuil de rentabilité en valeur et en quantité.
SR en valeur =(100 100 x 660 000) / 231 000 = 286 000 D

SR en quantité = 236 000 / 2,200 = 130 OOObouteilles.

1 Pt
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^Interprétez ët commentez tes résultats obtenus pour aider te gérant M.
Ali dans fa prise de sa décision.
Le lancement de ce nouveau produit (boisson gazeuse pure naturelle) est
bénéfique pour la société. If dégage un résultat important et permet d'accro ître
la part de marché d e là société et par conséquent d’augmenter sa position
concurrentielle sur le marché tout en exploitant sa structure actuelle (capacité

de production non saturée).

0,5 pt

Bff Choix d’une politique de distribution 1,5 pt

1) Présentez les avantages d’une distribution directe aux détaillants.

- Une économie demarge ;
- Umboncontrôledemarché.

0r6 pt

2) Chiffrez l’économie de marge pour fa société en adoptant le canal court

(détaillants).
(20 % - 12 %) x 5 01G 744 x 20 % = 80 267,904 D

3) Expliquez t'intérêt pour la société d’avoir développé une distribution
multicanale.

Elle permet une meilleure couverture géographique et un accroissement de la
part de marché avec un bon-contrôle dumarché.

0,6 pt

J

0,5 pt

Dossier ND3 : Investissement et financement
Minvestissement 3 pts

1} Vérifiez que la capacité d'autofinancement annuelle est égale à 99 500

CAF = (220 000-150 000) x 0,85 + 200 000/5 = 99 500 D
~

2) En exploitant l’annexe E pàgë~à7ï l à
~

consulter, déterminez la valeur

actuel(e nette générée par l ’investissement (VAN).

VAN = 99 500 x 3,804 776-200 000= 158 675,212 D

3) Déterminez le délai de récupération du capital investi (DRCI }.

DRCI = 200 OOty 99 500 = 2 ans et 4 jours

4) Concluez sur l’opportunité d’adopter le canal court (épiceries et
drugstores) de distribution aux détaillants.
Le canal court de distribution est rentable (VAN est positive), peu risqué
(2ans et 4 jours < à 5 ans) , assure une meilleure couverture géographique et

un bon contrôle de marché, augmente le chiffre d’affaires et la part de
marché, ...

0,5 pt

1 pt

1 pt

0,5 pt
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s'

r . s -
tr

Bit Financement 6,25
pts

1) Déterminez te montant de l'autoiinancernent
Autofinancement= 200 000 x 0,2 = 40 000 D 0,5 pt

ou zéro
2j Présentez ta première et ia dernière ligne du tableau d'amortissement de

l'emprunt. 2 pts
Extrait du tableau d'amortissement de l'emprunt

Période annuité CRFPCRDP Intérêts Amortissement

128 000 f1 160000 16 000 32 000 48 000

5 3 200 35 200 O32 000 32 000

Site candidat a présenté chaque ligne à part.; attribuez ta note entière.

3) Calculez te montant de la TVA exigible sur les véhicules,

TVA = 200 000 x 0,10 = 38 000D
0,5 pt

4) Si ta société recourait à t'escompte de ses effets de commerce le

02/01/2023 pour linancer le montant de ta TVA sur les véhicules,
déterminez le montant de l’agio total hors TVA.

Agio HTVA = (20 000 x 54x 121/36 000 + (19 800 X50x1^/36 000 + (12 X 2) =
Agio HTVA = 360+ 330 + 24
Agio HTVA = 714 D

5} Déterminez fe net d’escompte des effets.Concluez
Net d'escompte = {20 000 + 19 800) - (714 + 24 x 0,19) = 39 081,440 D

Conclusion: Le net d’escompte permet de financer laTVA exigible.
6) Si ta société recourait au découvert bancaire, calculez l'agio hors TVA

(coût du découvert).
Coût du découvert = (33 000 x 45 x 14) / 36 000 + 30x 2 = 725 D

1 P»

L
1 Dt

7TT
0,75 pt i

7) Déduisez fa proposition qui vous semble la plus intéressante. Justifiez

votre réponse.
La 1* proposition est la plus avantageuse car elle est la moins coûteuse

( 714<725) et la société peut avoir un excédent de trésorerie de 1 000 D.

D’autant plus, elle ne modifie pas la capacité d'endettement à court terme
(obtenir des découverts dans le futur) de la société.

0,5
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ANNEXES A RENDRE
/

ANNEXE N°1 : Tableau de calcul du salaire de l’année 2023 (Montants en dnars)

Salaire brut
annuel individuel

moyen
24 000

| Salaire brut I
annuel des

anciens

Salaire brut annuel
des nouveaux

recrutés
Salaire brut

global annuel
Catégorie

Cadres 120 000 120 000
131 $00Techniciens agents de maîtrise 9B 000 33 600 13 160

Ouvriers qualifiés 144 000 61 200 205 200 11400
Ouvriers spécialisés 162 000 56 700 218 700 8 748

ANNEXE N°2 : Tableau de calcul de révolution des ventes entre 2020 et 2022
Société Tunisienne des boissons gazeuses | Taux d'évolution des

concurrents (1)Taux d’évoljut îon
(2020-2021)

Taux d'évolution
(2021-2022)Segment

En volume En valeur 2020-2021En volume En valeur 2021-2022
b]45 %Boisson gazeuse sucrée 3,45 % 6,58 % 8,5 %8 % 10 %

Boisson gazeuse light ;5,26 %5,26 % 12 % 10,62 % 13 % 15 %

Boisson gazeuse pure naturelle 10 % 12 %-
(1) :Taux d'évolution en volume = taux d’évolution en valeur pour les années (2020-2021) et (2021-2022) .

Détail des calculs pour les boissons light :
- Taux d’évolution (2020-2021) :- En volume : (500 000-475 000/ 475 000= 0,0526 soit 5T26 %

En valeur : (310 000-769 500)/ 769 500 = 0,0526 soit 5,26 %

T~

s* (Taux d’évolution (2021-2022) :
En volume : (560 000- 500 000)/500 000 = 0,12 soit 12 %

En valeur : (396 000- 310 000) / 310 000 = 0,1062 soit 10,62 %
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Tableau des coûts de productionANNEXE N°3 : (Sommes en dinars)
Boisson gazeuse SODA Sucrée (1 650 000) Boisson gazeuse SODA Light (550 000)Eléments Montant C.Ü MontantQté C.U Qté

Court de production du
SODA liquide 1 039 500 550 000 0,630 346 5001 650 000 0, 630

Sucre Blanc 66 000

Sucre allégé 66 000

Bouteilles vides 1 650 000 0,100 165 000 550 000 O,100 55 000

Main d’œuvre directe :
-Préparation 66 000 22 000-i

k,0004,000 11 000 44 000-Conditionnement 33 000 132 000
Charges indirectes :
-Préparation 206 250 0,1251 650 000 0,125 550 000 68 750

11 00033 000 7,000 231 000 7,000 77 000-conditionnement

1,155 f{,235Coût de production 1650000 1 905 750 550 000 679 250

1.1791,121 56 050 10000 11 79050 000Stock initial i
Coût de production
moyen unitaire
pondéré (CMUP)

1 961 800 560 000 691 0401 700 000 1, 154 1,234
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ANNEXE Nc4 : Tableau dès coûts de revient (Sommes en dinars)

Boisson gazeuse SODA Light
Montant

Eléments
Oté C.U

Coût de productionmoyen
unitaire pondéré 1,\1541 620 000 1 869 480 560 000 1,234 691 040

Charges indirectes de
distribution 0,Q461 620 000 74 520 560 000 0,046 25 760

Coût de revient 1 620 000 1,200 1 944 000 560 000 1 ,280 716 800

ANNEXE N°5 : Tableau des résultats ( Sommes en dnars)
Boisson gazeuse DASO Sucrée

Montant
Boisson gazeuse SODA LightEléments Qté C.U C.UQté Montant

2 430000Chiffre cf affaires 1 620 000 1,500 560 000 1,600 896 000

Coût de revient 1 620 000 1,200 1 944 000 560 000 1,280 716 800

Jf Résultat analytique 1 620 000 560 0000,300 486 000 0,320 179 200

Boisson gazeuse SODA Sucrée
Oté cu      Montant
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